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PREMIOS LIQUIDOS
EMITIDOS

_ Evolucéo dos prémios e
Indicadores financeiros da
seguradora
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Crescimentos dos Prémios Emitidos

R 294M R$ 5089M R 607,2M
2021 — 2024 —> 2025

Ponto de partida da analise Crescimento de 73,1% Crescimento de 19,3%

[ Crescimento de 106,6% em 5 anos, com crescimento significativo em 2023 de 28,4%. }
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Evolucao por seguimento

Habitacional Patrimonial o
Cresceu de R$ 155,8M (2021) De R$ 57M (2021)
Para R$ 240,6M (2025) Para R$ 64M (2025)
Crescimento de 54,4% Crescimento de 12,3%
Pessoas

Explosdo de R$ 7,4M (2021)
Para R$ 211,2M (2025)

Crescimento de 2.754%

(Observagc")es Importantes:

a) O ramo Automovel entrou em RunOff em 2025, com reducgao de receita de 17,5M em 2024, para 10,6M em 2025 e zero previsto para 2026
b) O Ramo Garantia também em RunOff, apresentou uma reducao ainda mais significativa em 2025, de 35M em 2024, para 14,7M em 2025
c) O Ramo Aeronautico apresentou perda de receita de 23% em 2025, saindo de 56M em 2024, para 43M em 2025

N\
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Indicadores Licitatorios

Liquidez Corrente (LC) Liquidez Geral (LG)

Mantida entre 1,17 e 1,24, com 2025 em Variagao entre 1,10 e 1,19, com 2025 em
1,22, atendendo requisitos de licitacdo. 1,14, sempre acima do minimo exigido.
Endividamento Geral Solvéncia Geral

0,87 em 2025 (maximo de 0,9 1,15 em 2025 (sempre acima de 1,0)

permitido em licitacdes)

0,87 115
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Indicadores de Rentabilidade

ROA - Rentabilidade
do Ativo

De 2,53% (2021) para 2,65%
(2025), apresentando ligeira
melhora na eficiéncia do ativo.

ROE - Rentabilidade do
Capital Proprio

De 16,45% (2021) para 23,23%
(2025), crescimento de 41%.
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Resultado Liquido
R$ 82M R$22M R$11.4M  R$ 15M R$ 17,8M

2021 2022 2023 2024 2025
[Crescimento de 118% no resultado liquido em 5 anos, com recuperacao forte apods queda em 2022, ]
EBITDA
R$ 15M R$ -1,4M R$ 4, 1M R$ 18M R$ -4,5M

EBITDA 2021 EBITDA 2022 EBITDA 2023 EBITDA 2024 EBITDA 2025

A trajetdria do EBITDA apresentou volatilidade, com uma reduc¢ao observada no periodo e um resultado negativo
registrado em 2025.
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EBITDA 2025 negativo: leitura executiva

EBITDA 2025 Variagdo 2024 » 2025 Leitura central o )
A companhla cresceu em premios, porem

'R$ 415 mi 'R$ 22,6 mi com menor eficiéncia operacional.

2024: R$ 18,0 mi Deterioracdo operacional do periodo O lucro antes do IR/CS permaneceu positivo em R$ 25,9 mi porque o
resultado financeiro somou R$ 31,2 mi.

Por que o EBITDA ficou negativo Indicadores que explicam a virada
Receit . t Linha 2024 2025
ecelta cresceu, mas nao converieu em margem .
® ’ 9 Prémios ganhos R$ 482,0 mi R$ 6098 mi *R$127,8mi A
Prémios ganhos subiram de R$ 482,0 mi para R$ 609,8 mi (+R$ 127,8 mi).
e . . . - Custos de aquisicdo -R$ 69,6 mi -R$151,3mi -R$ 81,7 mi
® Custo de aquisicdo foi o maior vetor de pressio
Saiu de -R$ 69,6 mi para -R$ 151,3 mi, piora de R$ 81,7 mi. Resultado com resseguro -R$ 162 mi R$ 53,4 mi -R$ 37,2 mi
Resultado com resseguro também deteriorou - : .
® 9 Sinistros ocorridos -R$ 252,7 mi -R$2663mi -R$ 13,6 mi
Foi de -R$ 16,2 mi para -R$ 53,4 mi, piora de R$ 37,2 mi.
Desp. adm. + tributos -R$ 989 mi R$MN4,4mi  -R$15,5 mi

® Houve pressao adicional em sinistros e despesas
Sinistros, despesas administrativas e tributos ampliaram a compressao da

margem operacional.

Observacdo importante:

O EBITDA ficou negativo em 2025 porque o crescimento da receita veio acompanhado de forte pressao em custo de aquisicao, resseguro e demais
despesas operacionais. No setor segurador, o resultado operacional tende a ser estruturalmente mais comprimido, e o resultado financeiro tem
papel relevante na rentabilidade total, em funcao do volume de ativos garantidores das provisdes técnicas.
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Observagao. a ponte é ilustrativa e resume os principals vetores de variagao que contribuiram para o EBITDA ficar negativo.

Ponte EBITDA 2024 -5 2025

Principais vetores que explicam a variacdo aproximada de R$ 22,6 milhdes

127,8

18,0

I
-4.5
-15,5
Prémios Result. com Resseguro Demais
Ganhos Impactos
EBITDA 2024 Custo de Sinistros EBITDA 2025

Aquisi¢ao

Principal causa

Explosao do custo de
aquisicdo, com piora de R$
81,7 mi.

Segundo vetor

Piora do resultado com
resseguro, com maior custo
liguido de protecao.

Leitura final

O crescimento comercial
ocorreu com perda de
eficiéncia operacional e pior
conversao em EBITDA.




HABITACIONAL

Comparativo com Demais
Ramos e evolucao ao longo
do tempo




Prémios Liquidos Emitidos: Habitacional vs Demais Ramos

Evolucao e a participagcao do ramo habitacional e demais ramos nos prémios liquidos emitidos entre 2024 e 2025.

m Habitacional Demais Ramos
400

350
300

60,4%

58,4%

Milhoes

39,6%
250 41,6%

200
150
100

50

2024 2025

Em 2024, o ramo Habitacional representou 41,6% do total de R$ 508.892.551 em prémios, enquanto os Demais Ramos contribuiram com 58,4%.
Ja em 2025, o total de prémios alcancou R$ 607.229.364, com o Habitacional representando 39,6% e os Demais Ramos 60,4%.

Crescimento Habitacional Crescimento Demais Ramos

De 2024 para 2025, o ramo Habitacional registrou um crescimento de No mesmo periodo, os Demais Ramos apresentaram um crescimento
13,7% em valores absolutos. de 23,3%.
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Ramo Habitacional: Destaque e Evolucao

300

250

Milhoes

200

150

100

50

2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

r

.

Principal Ramo
O ramo Habitacional € o principal da companhia.

Representatividade
2025 representa 39,6% do total de prémios.

Crescimento Acumulado
Crescimento acumulado de 155,5% em 5 anos.

Consisténcia
Crescimento consistente em todos os anos.




SUFICIENCIA DE
ATIVOS E PLA

Analise evolutiva da sqlvénc;ia
patrimonial
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Evolucao dos Ativos Garantidores

125M 142M  183M  202M

Dez/2021 Dez/2022 Dez/2023 Dez/2024
Base de ativos aceitos Crescimento de 15,5% Expansao de 29% Crescimento de 10%
Dez/2025

Alta de 19%




Suficiéncia de Ativos Carantidores

Evolucao dos montantes (R$ milhoes) indice de suficiéncia (%)
B Ativos aceitos Valor a cobrir

125
250 120

15

200 110
105

100
150 2021 2022 2023 2024 2025
100
Destaque de 2025 sélido
50
120,92%
0]

@ Suficiéncia absoluta de R$ 41,6 mi.

2021 2022 2023 2024 2025 @ Ativos aceitos de R$ 240,4 mi para cobertura de R$ 198,8 mi.

Obs.: valores convertidos para R$ milhdes
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Valores a Cobrir

Dez/2021

1 R$ 112.2M a cobrir
Dez/2022

2 R$ 135,1M a cobrir
Dez/2023

3 R$ 176,5M a cobrir
Dez/2024

4 .
R$ 198,2M a cobrir

- Dez/2025

R$ 198,8M a cobrir

Tendéncia de Crescimento

Suficiéncia Absoluta

Dez/2021

1 R$ 10,8M de excedente
Dez/2022

2 R$ 6,5M de excedente
Dez/2023

3 R$ 6,1M de excedente
Dez/2024

4 R$ 3,9M de excedente

. Dez/2025

R$ 41,6M de excedente

r

Valor a cobrir aumentou de R$ 112,2M (Dez/2021) para R$198,8M
(Dez/2025), crescimento de 77% no periodo.

[

Recuperacao significativa em 2025, com excedente 10,6x superior
ao de 2024.

\_

O ritmo de crescimento desacelerou em 2024-2025, com aumento
de apenas 0,3% entre os Ultimos anos.

\
s —



Suficiéncia Percentual

109,66% 104,84% 103,44%

Dez/2021 Dez/2022 Dez/2023

Suficiéncia saudavel Reducao de 4,4 pontos Novo recuo de 1,4 pontos

101,98% 120,92%

Dez/2024 Dez/2025

Minimo do periodo Recuperacao de 18,6 pontos




p Patrimonio Liquido Ajustado

55, 5M  559M  558M  63,4M

Dez/2021 Dez/2022 Dez/2023 Dez/2024
Base inicial Crescimento de 1% Estabilidade Salto de 13,6%
86, /M
Dez/2025

Alta de 36,7%
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Capital Minimo Requerido (CMR)

Crescimento Consistente

CMR aumentou de R$ 38,6M (Dez/2021) para R$ 78,1M
(Dez/2025), crescimento de 102% no periodo

Expansao acelerada em 2023-2024, com CMR saltando
de R$ 50,2M para R$ 58,3M.




Suficiéncia do PLA

Dez/2021

R$ 16,7M de excedente (43,42%)
CMR: 38,6M

Dez/2023

R$ 5,5M de excedente (11,03%)
CMR: 52,2M

Dez/2025

R$ 8,6M de excedente (10,95%)
CMR: 78,IM

Dez/2022

R$ 13,0M de excedente (30.33%)
CMR: 42,9M

Dez/2024

R$ 5,1M de excedente (8,82%)
CMR: 58,5M



Suficiéncia do PLA

Evolucao dos montantes (R$ milhoes)
B PLA Capital Minimo Requerido

90
80
70
60

2021 2022

Obs.. valores convertidos para R$ milhées

2023

2024

50
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10

o)

2025

indice de suficiéncia (%)

50
40 .
30 \.\
20
10 \ o

0

2021 2022 2023 2024 2025

Destaque de 2025 adequado

10,95%

@ Suficiéncia absoluta de R$ 8,6 mi.

® PLA de R$ 86,7 mi frente a CMR de R$ 78,1 mi.
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Comparativo: Ativos vs PLA

Ativos Garantidores PLA

Suficiéncia caiu para 102% Suficiéncia manteve-se

em 2024, recuperou para acima de 108% em todos os
121% em 2025 anos

Resiliéncia

Ambos mantiveram niveis de solvéncia adequados mesmo
NOS anos de menor excedente
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Conclusoes

Ativos Garantidores

PLA

Excedente 2025

-

Suficiéncia variou entre 102% e
121%, com recuperacao robusta
em 2025 para 121%

-

~

Suficiéncia manteve-se acima de
108% em todos os anos, com
Mminima de 109% em 2024

-

~

R$ 41,6M em ativos garantidores
e R$ 8,6M em PLA
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seguros




Informacoes
Adicionais




Resultado por unidade de negécios - Ramos

PATRIMONIAL RESPONSABILID. VEICULOS RISCOS FINANCEIROS

Resultado do periodo

010 - PREMIOS EMITIDOS

020 - (+/-) VARIACOES DAS PROVISOES TECNICAS DE PREMIOS
030 - ( =) PREMIOS GANHOS

050 - (-) SINISTROS OCORRIDOS

060 - (-) CUSTOS DE AQUISICAO

105 - (+) OUTRAS RECEITAS E DESPESAS OPERACIONAIS

10 - (+) RESULTADO COM RESSECGURO

140 - (-) DESPESAS ADMINISTRATIVAS

150 - (-) DESPESAS COM TRIBUTOS

160 - (-) RESULTADO FINANCEIRO

170 - (-) RESULTADO PATRIMONIAL

180 - ( =) RESULTADO OPERACIONAL

190 - (+) GANHOS OU PERDAS COM ATIVOS NAO CORRENTES
200 - ( =) RESULTADO ANTES DOS IMPOSTOS E PARTICIPAGOES
210 - (-) IMPOSTO DE RENDA

220 - (-) CONTRIBUICAO SOCIAL

230 - (-) PARTICIPACOES SOBRE O LUCRO

240 - (=) LUCRO LIQUIDO / PREJUIZO

64.723.941

(1.519.860)

63.204.081

(15.540.404)

(15.108.850)

(3.023.61)

(18.801.715)

(4.312.695)

(44)

(162.935)

6.253.827

6.253.827

6.253.827

18.013.767

(1.026.460)

16.987.307

(11.101.465)

(5.534.904)

(385.882)

2.920.261

(517.756)

0

1.554.956

3.922.516

3.922.516

3.922.516

10.656.703

1.191.481

11.848.184

(7.070.831)

(1.337.740)

(2171.788)

(3.525.247)

(419.578)

2.960

(2.674.040)

(2.674.040)

(2.674.040)

14.721.335

8.205.067

22.926.402

(27.458.084)

(5.461.900)

(1.018.394)

11.028.220

(1.230.740)

(2204.731)

(3.419.228)

(3.419.228)

(3.419.228)

PESSOAS

211.256.166

(9.019.706)

202.236.460

(49.451.128)

(108.825.108)

(5.201.882)

(20.692.796)

(3.449.680)

(639)

(5.484)

14.609.743

14.609.743

14.609.743

HABITACIONAL

240.565.797

240.565.797

(141.233.506)

(9.596.642)

(15.891.875)

(878.255)

(10.709.794)

(42.841)

62.212.884

62.212.884

62.212.884

RURAL

4.229.804

(333.579)

3.896.225

(8.044.791)

(869.573)

940.359

6.075.997

(254.684)

(1.391)

(193.131)

1.549.011

1.549.0T1

1.549.0M

AERONAUTICO BACKOFFICE EXCELSIOR

43.061.851

5.044.917

48.106.768

(6.440.847)

(4.563.235)

(3.062.696)

(29.512.969)

(922.204)

109.112

3.713.929

3.713.929

3.713.929

925.013

(73.740.721)

(19.605.364)

32.114.668

4.935

(60.301.469)

(5.702)

(60.307.171)

(4.582.734)

(2.093.237)

(1346.273)

(68.329.415)

Total

607.229.364

2.541.860

609.771.224

(266.341.057)

(151.297.952)

(28.890.757)

(53.386.504)

(95.557.851)

(19.607.439)

31.172.573

4.935

25.867.173

(5.702)

25.861.470

(4.749137)

(2194.304)

(1.346.273)

17.839.227




Prémios Ganhos x Custos de Aquisicao

Ramos Agrupados Prémios Cus-tq d~e indice Prémios Cus-tq c{e indice Cresc. Prémios Cresc. Custos
Ganhos Aquisicao % Ganhos Aquisicao % % %
Patrimonial 60.188.041 13.866.052 23,04% 63.204.081 15.108.850 23,90% 5,01% 8,96%
Responsabilidades 16.393.733 5.502.495 33,56% 16.987.307 5.534.904 32,58% 3,62% 0,59%
Automovel 16.920.962 616.528 3,64% 11.848.184 1.337.740 11,29% -29,98% 116,98%
Riscos Financeiros 20.373.313 4617124 22,66% 22.926.402 5.461.900 23,82% 12,53% 18,30%
Pessoas 96.974.043 34.905.863 36,00% 202.236.460 108.825.108 53,81% 108,55% 21,77%
Habitacional 211.572.991 4.027.361 1,90% 240.565.798 9.599.982 3,99% 13,70% 138,37%
Rural 5.347.483 1.096.910 20,51% 3.896.225 866.232 22,23% -27,14% -21,03%
Aeronauticos 54.198.733 4.997.278 9,22% 48.106.767 4.563.236 9,49% -11,24% -8,69%
481.969.299 69.629.611 14,45% 609.771.224 151.297.952 24.81% 26,52% 17,29%




Prémios Ganhos: Por Unidade

2025

Aeronautico

Rural

Habitacional

Pessoas

Riscos Financeiros

Veiculos

Responsabilidades

Patrimonial

Milhoes

I 5198733

48.106.767

Il 5347.483
3.896.225

N 1 57299

I ©6 ©7 .04

B 20373313

22.926.402

B 16.920.962

11.848.184

B 16.393.733

16.987.307

I G0.185.041

0] 50

63.204.081

100

150

200

202.236.460

240.565.798

250

300



Resultado Operacional: Por Unidade

m2024 2025
Aeronautico -932.425
3.713.929
Rural -3281.719 Il
1.549.011
taci N, ©-: 023 502
Habitacional 52 212 B84
Pessoas B C 472124
14.609.743
Riscos Financeiros -4.217.395 |1l
-3.419.228
Veiculos -2.463.113 -
-2.674.040
. | 146.837
Responsabilidades 2922516
. . . 2.116.743
Patrimonial 653,827
Milhoes -20 0 20 40 60 80 100



REFORMA
TRIBUTARIA

ATUALIZACOES
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Reforma Tributaria: Estagio Atual e Impactos

Cenario atual

Reforma em fase de implementacao
técnica (2026)

Estruturas sendo desenvolvidas pela
Receita Federal e Comité Gestor do
IBS

Publicacao da minuta atualizada da
DeRE em 23/02/2026

Documentacao técnica disponivel no
SPED (manual, leiautes e XSD)

Sem obrigatoriedade operacional
imediata (fase de preparacao)

[Status: Em andamento]

Disponibilizacao da estrutura técnica da

O que ja estda em vigor

DeRE (Obrigacao Acessoria)

Definicao do modelo de integragao

sistémica (XML / XSD)

Inicio da fase de adequacao das

empresas
Direcionamento para:
» adaptacao de sistemas
v revisao de processos

v preparacao contabil

|

Status: N3o obrigatorio,
preparacao sendo executada.

|

Andamento interno

A empresa ja esta estruturada para
execucao com divisao por pilares:

v tributario/financeiro

» operacional/processos
» tecnologia/dados

v juridico

v comunicacgao

Acompanhamento:
http://atividades-
rtc.sistemaexcelsior.com.br/



http://atividades-rtc.sistemaexcelsior.com.br/
http://atividades-rtc.sistemaexcelsior.com.br/
http://atividades-rtc.sistemaexcelsior.com.br/
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